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I. INTRODUCCIÓN 
 
De conformidad con los Estatutos, este año se renovará el Consejo 

Directivo de la Asociación. Después de una seria reflexión personal e 

institucional, y consultas con un grupo de miembros solidarios y con 

amplia experiencia en la gestión de sus Instituciones y en el mismo seno 

de la AMEREIAF, hemos decidido presentar nuestra propuesta de plan 

de trabajo para el período 2017 – 2018.  

La AMEREIAF cumplió, el año pasado, 15 años de vida y de trabajo con 

logros evidentes y con retos por resolver. Nos sentimos, ciertamente, 

orgullosos del desarrollo alcanzado, pero insatisfechos por lo que aún 

no hemos logrado. Quince años de una Asociación son pocos, sin 

embargo, esta permanencia de la AMEREIAF nos permite afirmar que 

su creación, en octubre del 2000, fue una idea con perspectiva para dar 

vida a un proyecto que tiene como objetivo social “Coadyuvar al 

mejoramiento cualitativo de los procesos y productos académicos de las 

instituciones de educación superior, a través de actualizar, perfeccionar 

y hacer más eficientes sus sistemas administrativos y financieros, en lo 

conceptual, técnico y operativo”. 

Durante estos años, la AMEREIAF se ha dotado de una importante base 

normativa: estatutos, reglamento y un plan estratégico 2013 – 2025. El 

presente plan de trabajo ha considerado estas disposiciones, además 

de enmarcarlo en la Misión y Visión de la Asociación, ha sido 

desarrollado bajo principios fundamentales de gestión y de un objetivo 



 

 

general que consideramos realista y, al mismo tiempo, un tanto 

ambicioso.  

Con lo anterior, pareciera que tenemos todo definido,  pero no es así. 

La propuesta del Plan de Trabajo 2017 – 2018 que te presentamos está 

incompleta sin tus ideas y tus propuestas; eso lo tenemos muy claro, 

por eso, al inicio de la gestión, se convocará a una consulta dirigida a 

todos los miembros, numerarios, adjuntos, asociados y fundadores, 

para detectar lo que se requiere de la Asociación y de su Consejo 

Directivo. Será una actividad estratégica que marcará el rumbo a seguir. 

Sus resultados serán un compromiso para nosotros, que le dará 

perspectiva a la AMEREIAF. 

“VINCULACIÓN ESTRATÉGICA, UNIDAD PARA FORTALECER”, es 

nuestro lema. 

 

Mtra. Esperanza  Morales Pérez 

Candidata a Presidenta del Consejo Directivo 2017 - 2018 

  



 

 

II. OBJETIVO GENERAL 
 

El objetivo general del Plan de Trabajo que se propone es el de 

fortalecer la estructura normativa, organizacional, de redes de 

comunicación y relaciones interinstitucionales que permitan, mediante 

su debida implementación, dar respuesta a los requerimientos de los 

miembros de la Asociación, para lograr el mejoramiento cualitativo de 

los procesos administrativos y de gestión de las instituciones que 

representan. 

Para lograr este objetivo, que pareciera ambicioso por su alcance, no 

partiremos de cero. Requerirá revisar y, tal vez, actualizar nuestra 

normatividad; adecuar nuestra estructura administrativa; reforzar y 

ampliar nuestros vínculos con organismos y dependencias; establecer 

estrategias para obtener los resultados esperados y, previamente, 

concluir la consulta que nos determine las necesidades de nuestros 

miembros. Un diagnóstico oportuno nos  permitirá definir las rutas de 

acción. 

Somos optimistas en considerar que un objetivo como el planteado será 

posible alcanzar con la participación de todos nuestros miembros. 

Partiendo de la misión y visión establecida en el plan estratégico de la 

Asociación, trabajaremos bajo los siguientes  

 

 



 

 

III. PRINCIPIOS 
 

El plan de trabajo que les proponemos está basado en principios 

fundamentales para nuestra Asociación: 

 Consideración de nuestra Misión y Visión. 

 Participación de todos los miembros de la Asociación. 

 Actuación con responsabilidad. 

 Comportamiento ético personal e institucional. 

 Profesionalización de nuestras actividades. 

 Conciencia social de nuestra comunidad. 

 Honorabilidad y  

 Trabajo honorífico en beneficio colectivo. 

 

IV. LÍNEAS RECTORAS 
1. FORTALEZA DE LA ASOCIACIÓN BASADA EN LA UNIÓN Y COLABORACIÓN 

 

 Detectar necesidades actuales de nuestros miembros. 

 Determinar estrategias y acciones para satisfacer los 

requerimientos de nuestros miembros. 

 Reforzar y promover la comunicación entre los miembros de la 

Asociación y sus Rectores. 

 Crear espacios virtuales para la administración del conocimiento 

e interacción entre todos los socios (redes sociales, bases de 

conocimiento, colaboración) 



 

 

 Fortalecer a la Asociación incorporando a todo el Sector de 

Educación Superior Pública de México: Universidades Públicas 

Federales (UPFS), Universidades Públicas Estatales, 

Universidades Públicas Estatales con Apoyo Solidario (UPEAS), 

Universidades Interculturales, Universidades Tecnológicas (UTS), 

Otras Instituciones Públicas de Educación Superior Profesionales 

de la Educación. 

 Establecer procesos de seguimiento a la atención y servicio a los 

miembros a fin de garantizar la eficiencia de la Asociación, 

generando una cultura de alto desempeño, colaboración, sentido 

del bien común y pertenencia 

2. IMPULSO A LA PROFESIONALIZACIÓN DE LOS RESPONSABLES DE LA GESTIÓN 

UNIVERSITARIA 

 

 Determinar las necesidades de profesionalización de  las 

funciones de nuestros miembros 

 Diversificar las acciones de capacitación de la Asociación, 

desarrollando talleres, cursos y otras estrategias en adición a los 

Congresos 

 Generar espacios presenciales y virtuales para el acceso e 

intercambio de conocimiento y experiencias 

3. IMPULSO DE LA INVESTIGACIÓN PARA EL BENEFICIO DEL DESARROLLO E 

INNOVACIÓN EN LA GESTIÓN DE LA EDUCACIÓN  

 

 Impulsar la innovación en el ámbito de la planeación, 

administración escolar, tecnologías de la información,  finanzas, 



 

 

gestión y manejo de recursos humanos, entre otras temática de 

interés de sus miembros. 

 Promover el intercambio de experiencias profesionales. 

 Promover el intercambio de experiencias en la gestión de la 

educación superior a nivel internacional. 

 

4. VINCULACIÓN ESTRATÉGICA Y LIDERAZGO 

 

 Fortalecer los vínculos con funcionarios y directivos de 

dependencias y organizaciones afines a la AMEREIAF. 

(Secretaría de Educación Pública, Secretaría de Hacienda y 

Crédito Público, Auditoría Superior de la Federación, Secretaría 

de la Función Pública, Comités Interinstitucionales para la 

Evaluación de la Educación Superior, Corporación Universitaria 

para el Desarrollo de Internet (CUDI), Consejo para la 

Acreditación de la Educación Superior, ANUIES, AMOCVIES, 

CUMEX, entre otras). 

 Convertir a la Asociación en una instancia de comunicación y 

gestión de acciones entre distintos actores  del gobierno federal y 

asociaciones afines en beneficio de los intereses, proyectos y 

necesidades de sus miembros. 

 Fortalecer la gestión de apoyos económicos y en especie con 

distintas instancias para impulsar el crecimiento y la calidad 

 Fortalecer la generación de ingresos extraordinarios a través de 

servicios y subproductos para entidades externas 



 

 

5. ÉTICA EN EL DESARROLLO PERSONAL E INSTITUCIONAL 

 

 Actuar con transparencia. 

 Actuar de manera honorífica y alto compromiso de 

responsabilidad 

 Establecer estándares y un modelo integral de gestión basado en 

prácticas de clase mundial (ISO) 

 Mantener finanzas sanas en la Asociación. 

6. CONCIENCIA SOCIAL DE LA COMUNIDAD AMEREIAF 

 

 Promover la actuación y gestión con responsabilidad social en 

cada una de las responsabilidades de los miembros de la 

AMEREIAF. 

 

V. VISIÓN A DOS AÑOS 
 

Ser una Asociación con reconocimiento nacional y proyección 
internacional en el ámbito de la gestión de las Instituciones de 
Educación Superior y que sea un referente en la elaboración de 
propuesta de políticas y modelos innovadores de gestión en 
colaboración estratégica con  las autoridades educativas, instancias de 
gobierno y la comunidad en general. 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

VI. CONSEJO DIRECTIVO PROPUESTO 

 

 

Presidencia 
Mtra. Esperanza Morales Pérez 
Directora General de Planeación Institucional 

Benemérita Universidad Autónoma de Puebla 
esperanza.morales@correo.buap.mx 

 

Vicepresidencia 
Mtro. Rubén Juan Sebastián García Sánchez 
Coordinador General de Planeación y Desarrrollo Institucional 
Universidad de Guadalajara 
ruben.garcia.sanchez@redudg.udg.mx 

 

Secretaria General 
Mtra. María del Cármen Sonia Hernández Luna 
Secretaria de Finanzas 
Universidad Autónoma de San Luis 
secretaria.finanzas@uaslp.mx 

 

Secretaría de Finanzas 
Dra. Gisella Bañuelos Pérez 
Jefa de Función Fiscal  

Universidad Autónoma de Ciudad Juárez 
gbanuelo@uacj.mx 

 

Secretaria de Organización y Relaciones Internas 
Mtra. Brenda María Villarreal Antelo 
Directora de Tecnologías de Información y Comunicación 
Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas 
brenda.villareal@unicach.mx 

 
 
 
 
 
 



 

 

VII. COMISIONES PERMANENTES PROPUESTAS 
 

Comisión de comunicación

 

Mtro. Cupertino Luis Serrano

 

Jefe del Departamento de Estadística

 

Universidad Veracruzana

 

cluis@uv.mx

 
  

Comisión de Estudios y Proyectos

 

Ing. Fernando

 

Cuevas Castro

 

Director de Gestión de Calidad

 

Universidad Autónoma de San Luis Potosí

 

fcuevas@uaslp.mx

 
 

Comisión de Mejora Continua

 

Mtro. Omar Karim Hernández Romo

 

Secretario

 

de la Coordinación General de 

 

Planeación

 

y Desarrollo Institucional

 

Universidad de Guadalajara

 

omar.karim@redudg.udg.mx

 
 

Comisión de Capacitación

 

M.A.P. Luis Fernando Zamudio Robles

 

Coordinador de Planeación y Desarrollo Institucional

 

Universidad Autónoma de Baja California

 

fzamudio@uabc.edu.mx

 
 

Comisión de Tecnologías de Información y Comunicaciones

 

Dr. Humberto Salazar Ibarguen

 

Director General de Cómputo y Tecnologías de la Información y 
Comunicaciones

 

Benemérita Universidad Autónoma de Puebla

 

humberto.salazar@correo.buap.mx

 
 

Comisión de Planeación

 

Mtra. Ana María Gabriela Pagaza González

 

Directora General de Planeación y Proyectos Estratégicos

 

Universidad Autónoma de Nuevo León

 

ana.pagaza@uanl.mx

mailto:fcuevas@uaslp.mx

